
 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
เร่ือง การจัดท าโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท 

 

 
 

 

 

 

          ประยุกต์ใช้ SECI MODEL ในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 เพ่ือให้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องการจัดท าโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง จึงมีแนวทางการด าเนินการ ตามวงจร SECI MODEL ประกอบด้วย 4 กระบวนการคือ1) 
การแบ่งปันและการสร้าง Tacit knowledge จากการติดต่อสื่อ สารระหว่างกันโดยการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ตรง  (Socialization)2) การสร้างและแบ่งปันความรู้จากสิ่งที่มี ( Tacit knowledge) และ
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร ( Explicit knowledge) (Externalization) 3) เป็นการรวบรวมความรู้
ประเภท Explicit knowledge ที่เรียนรู้มาสร้างเป็นความรู้ประเภท Explicit ใหม่ๆ (Combination) และ4) 
การแปลง Explicit knowledge มาเป็น Tacit knowledge เป็นการน าความรู้ที่เรียนรู้มาไปปฏิบัติ
(Internationalization) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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แนวทางการปฏิบัติเร่ือง  การจัดท าโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ :  เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดท าโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบ 
                   ที่เกี่ยวข้อง 
กลุ่มเป้าหมาย: อาจารย์และบุคลากรของวิทยาลัย 



ผลการน าไปใช้/ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 

1. มีทะเบียนรายการความรู้ที่ได้รับการบ่งชี้1 เรื่อง คือ การจัดท าโครงการและการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2. อาจารย์และบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
3. มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง การจัดท าโครงการและการเบิกจ่าย

งบประมาณตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
4. มีจ านวนช่องทางที่เข้าถึงความรู้ ได้แก่ 

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับ 
  ฝ่าย / วิทยาลัย 
- เผยแพร่ผ่าน Web site 
- แนวทางการปฏิบัติ 
 

5. มีแนวทางการปฏิบัติ เรื่อง การจัดท าโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าองค์ความรู้/ข้อค้นพบไป
ปรับปรุง 
 

น าผลสรุปจากการแลกเปลี่ยนไปความรู้ไปให้
ผู้รับผิดชอบโครงการทดลองน าไปใช้ในการบริหาร
โครงการและติดตามผลการน าไปใช้เพื่อน ามาแลกเปลี่ยน
อีกครั้ง 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อค้นพบ / องค์ความรู้  
          ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากกิจกรรมครั้งนี้ประกอบด้วย 

1. หลักการบริหารโครงการที่มีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารงบประมาณในการจัดโครงการ 

3. หลักการเขียนโครงการ 
4. ประเด็นปัญหาที่ท าให้การด าเนินโครงการไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
 


